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Ma chi ha cambiato pelle
riesce a battere anche i cinesi

[l distretto della concia di Arzignano vale un terzo della produzione europea

il caso

MARCO ALFIERI
MILANO

hiampo Valley», dove pri-

ma c’era il classico distret-

to. Ricerca applicata per

dare continuitad all’intui-

zione dell'imprenditore, fi-
liera «green» dietro alla battistrada
Fiamm che ha sviluppato le innovati-
ve batterie al sale, un progetto di ban-
daultralarga per tuttala vallata, piani
di finanziamento d’'impresa con fondi
di private equity e riqualificazione
geo-ambientale.

Nell'estate calda dello spread e del
profondo rosso industriale, bisognha at-
taccarsi ai segnali deboli per vedere un
po’ diluce in fondo al tunnel. Arzignano
daquarant’anniéil
polo mondiale del-
la concia per calza-
ture e arredamen-
to. Un territorio
stretto nei 20 chi-
lometri che sepa-
rano Montebello da Chiampo punteg-
giato di concerie grandie piccole, botte-
ghe artigiane e indotto diffuso, che vale
ancora il 35% della produzione europea
dipellame ma che il crollo della doman-
da di arredamento imbottito di fascia
media sta costringendo a reinventarsi.

«Per decenni - spiegano dalla Cgil
locale - questa & stata una specie di
valle dell'oro: stipendi generosi per
tutti e profitti per gli imprenditori. La
ricchezza era palpabile. La potevi ve-
dere nelle case, nelle ville, nel territo-
rio». Un eldorado piegato dalla con-
correnza asiatica, dalla erisi mondiale
e da frodi fiscali e scandali scoper-
chiati negli ultimi anni. Un «vizietto»
incubato fin dagli anni Sessanta,
quando Arzighano era ahcora zona
depressa: prima dell’esplosione di
concerie (primi anni Ottanta) e della
corsa degli operai ad uscire dalle
aziende pit1 grandi per farsia loro vol-
ta padroncini, con lo zelo tipico della
cultura contadina. Sabati e domeni-
che in fabbrica: niente turni, esistono
solo straordinari. Il «nero» nasce cosi,
dal fuori busta che diventa la «droga»
per stare dietro alla produzione. Il
Bengodi continua fino all'introduzio-

ne dell'euro. Senza pili svalutazioni
competitive, le aziende sono costrette
ad abbassare i costi: alcune usano il
trucco di «inventarsi» risorse, fino al-
la deriva ultima delle «cartiere», co-
struite da professionisti delle false
fatturazioni. Un danno d’immagine
tremendo.

Per tutti i primi anni duemila, la
produzione ad Arzighano continua a
crescere insieme ai fatturati. Quel
che cala sono gli utili. «Il 2003-2004
é stato I'anno di maggior produzione
- ammette un grosso industriale della
zona - ma dal punto di vista dei risulta-
ti & stato uno dei peggiori. Sottopelle
le aziende continuavano ad indebitar-
si per gli effetti di una scarsa capita-
lizzazioney. Il tallone d’Achille del no-
stro capitalismo.

La crisi insomma é gia incorporata
in un distretto che vive una concorren-
za interna fortissima sul prezzo. Si cer-

ca di offrire la merce
ad un centesimo me-
no del tuo vicino, sca-
tenando cannibali-
smi. A quel punto ar-
riva la recessione
mondiale: crollano
fatturati (-35%), chiudono imprese
(-200), duemila appartamenti vengono
messi in vendita o passano a banche e
finanziarie per mutui protestati e molti
immigrati (il 20% della popolazione di
Arzignano é extracomunitaria) sono
costretti a rimandare a casa le proprie
famiglie e tornare a vivere sotto uno
stesso tetto in 4-5, come all’inizio.

Eppure dietro allo sboom e agli scan-

dali il distretto piano piano si diversifi-

ca: la chimica e la metalmeccanica si af-
fiancano alla concia, preponderante ma
oggi “solo” il 35% del comparto Arzi-
gnano-Montecchio; la platea industria-
le dimagrisce ma si densifica attorno ai
grandi gruppi del territorio; Dani, Rino
Mastrotto Group e Conceria Montebel-
lo avviano le certificazioni ambientali
Epd per la produzione di pelle «greeny;
e si investe in tecnologia, depurazione
delle acque e degli scarichi aeriformi,
formazione tecnico-professionale e
nuovi mercati come quello indiano. In
questo modo Arzignano riesce a tenere
le stesse quote di mercato del 2005 no-
nostante 3.500 addetti e 200 imprese in
meno, segno che & in corso una raziona-
lizzazione virtuosa. Nel 2011 torna a sof-
fiare anche l'export (1,7 miliardi di euro,
+14,4% rispetto al 2010). Nel primo tri-
mestre 2012 la crescita rallenta, causa
frenata della domanda di beni interme-
di nei paesi Brics, ma il riposizionamen-
to sta gradualmente avvenendo. Arzi-
gnano indica cosi la rotta per la nostra
manifattura al tempo dello spread, se si
vuol competere sui mercati globali. E,
soprattutto, tornare a crescere.

Lavorazione

Una fase della lavorazione dei pellami in una fabbrica di
Arzignano, in provincia di Vicenza

LAVALLE DELLORO

Piegata non solo dalla
globalizzazione
ma anche dagli scandali
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